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1. Vispariga dala

1.1. Esosas situacijas analize

Rézeknes Tehnologiju akadémija (RTA) ir valsts dibinata Latvijas Republikas augstakas

izglitibas un zinatnes institiicija, kas Tsteno studiju programmas, veic zinatnisko darbibu un nodarbojas

ar maksliniecisko jaunradi.

Kops dibinasanas viens no RTA stratégiskajiem mérkiem ir kultiiras, zinatnes un izglitibas

attistiSana Latgales regiona un Iidz ar to visa Latvija, savukart internacionalizacijas pasakumu mérkis ir

veicinat RTA atpazistamibu Eiropa un arpus tas, ka arT paaugstinat studiju un pétnieciska darba kvalitati,

izmantojot daudzveidigas starptautiskas partneribas un sadarbibas formas. RTA internacionalizacijas

meérki un uzdevumi izriet no sekojosas SVID analizes.

1.1. tabula

RTA internacionalizacijas procesu SVID analize

Stipras puses

Vajas puses

°Plass starptautiskas sadarbibas

dazados regionos

partneru loks

°Studgjoso un personala aktiva daliba Erasmus+
programmu mobilitates

© Akreditétas studiju programmas anglu valoda
bakalaura, magistra un doktora liment

°lLaba materiali t.sk. renovéta

dienesta viesnica

tehniska baze,

° Starptautiskas  zinatniskas  konferences  ar
SCOPUS, WoS indeksétiem konferencu rakstu
krajumiem

°Personala daliba arvalstu zurnalu un zinatnisko
rakstu krajumu redkolégijas

°RTA daliba
apvieniba

Augstakas izglitibas eksporta

° Nepietieckams arzemju pasniedz€ju skaits
° Salidzino$i zems arzemju studentu skaits

° Nepietickama pieredze starpkultiiru
komunikacija un dazkart nepietiekamas anglu
valodas zinasanas

© Studiju virzieniem un institiitiem nav definéta

un konsekventi uzturéta sadarbiba ar
stratégiskajiem arzemju sadarbibas
partneriem

° Studentu nevélesanas iesaistities

internacionalizacijas pasakumos

°Ir apturéta RTA un IZM vienosanas par labo
praksi




Iesp€jas Draudi

° Arzemju zinatnieku, t.sk. jauno zinatnieku, un | © Geopolitiska  situacija un  geografiska

macibspeku piesaiste darbam RTA atraSanas vieta
° Eiropas Savienibas u.c. starptautisks finanséjums, | ° Nepietickams finans€jums augstakajai
projektu konkursi izglitibai un zinatnei
° Ieklausanas starptautiskas biedribas un | ° Demografiska situacija
organizacijas ° Nekonkurétspgjigs zinatné un augstakaja
°Kopigas bakalaura, magistra un doktora studiju [ izglitiba nodarbinato atalgojums
programmas ar arzemju partneriem ° Nenoteiktiba par Latvijas augstakas izglitibas
° RTA arzemju studentu piesaistiSana petnieciskajam | iestazu konsolidacijas procesu un rezultatiem
darbam, magistratirai, doktoranttirai un
pecdoktorantiirai

° Starptautisku muzizglitibas programmu, kursu,
vasaras skolu TstenoSana

1.2. Internacionalizacijas procesa pamatojums un saistiba ar kopéjiem RTA mérkiem

RTA darbibu nosaka Rézeknes Tehnologiju akadémijas Satversme un Rézeknes Tehnologiju
akadémijas darbibas un attistibas stratégija.

RTA internacionalizacijas stratégija 2023.-2025.gadam ir izstradata, lai veicinatu RTA
atpazistamibu un konkur&tsp&ju starptautiska konteksta un palidzetu sasniegt RTA darbibas un attistibas
strategija 2016.-2023. gadam noteikto viziju, ka ari stratégiskos mérkus un uzdevumus.
Internacionalizacija ka viens no RTA darbibas stiirakmeniem un, saskana ar Ekonomiskas sadarbibas un
attistibas organizacijas (OECD) ieteikumiem, aptver tadas RTA darbibas sféras ka personala (tai skaita
stud&joso) mobilitate, starptautiska pieredze kvalitates nodro$inasana, regionala attistiba, inovaciju
veicinasana u.c.

RTA internacionalizacija aptver visas RTA galvenas darbibas sféras un visas iesaistitas puses.
Saskana ar RTA kvalitates politikas pamatnostadném internacionalizacijas procesa iesaistitas gan argjas
puses (starptautiskie novertetaji, sadarbibas partneri augstakas izglitibas, pétniecibas un profesionalas
sadarbibas jomas, studentu rekrut€Sanas organizacijas), gan institucionali atbildigds amatpersonas
(rektora vietnieks sadarbibas un attistibas jautajumos, argjo sakaru specialisti, Erasmus programmas
koordinatori, starptautisko projektu vaditaji, kvalitates vadibas specialists), gan studenti, akadémiskais

un visparejais personals.

1.3. RTA internacionalizacijas stratégijas normativais pamatojums
RTA internacionalizacijas stratégija 2023.-2025. gadam ir izstradata saskana ar Latvijas
nacionalas attistibas planu 2021. — 2027. gadam, Izglitibas attistibas pamatnostadném 2021. —
2027.gadam, RTA darbibas un attistibas strateégiju 2016. — 2023. gadam, RTA Zinatniskas darbibas
stratégiju 2019. — 2023. gadam, RTA Akadémiska personala attistibas vadlinijam 2016. — 2023. gadam
un RTA Akadémiska personala attistibas planu 2018. — 2023. gadam.
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RTA internacionalizacijas stratégija 2023.-2025. gadam ir pamats RTA Argjo sakaru dalas
ikgadgja darbibas plana izstradei. Analiz&jot situaciju un identificgjot aktualas vajadzibas, RTA Argjo

sakaru dala var realiz€t ar1 citus nepiecieSamos internacionalizacijas pasakumus.

2. Internacionalizacijas mérki un uzdevumi

2.1. Veidot RTA ka starptautiski atpazistamu augstakas izglitibas un zinatnes instituiciju

2022. gada Eiropas Savienibas augstskolu noverteésanas sistema “U-Multirank” RTA ir uzradijusi
teicamus rezultatus tiesi starptautiskas sadarbibas pozicija, kur tika vertéti tadi raditaji ka bakalauru un
magistra studiju programmu realizéSana sveSvalodas, studentu mobilitate, arzemju akadémiskais
personals, arzemju doktoru skaits un kopigie starptautiskie zinatniskie raksti. RTA starptautisko
atpazistamibu un sadarbibu veicina regulari organiz&tas starptautiskas zinatniskas konferences, kuru
rakstu krajumi ir ieklauti “Web of Science” un “Scopus” datu bazes, ka art RTA pé&tnieku publikacijas
ar arvalstu Iidzautoriem. RTA starptautisko atpazistamibu veicina ari tas daliba starptautiskos projektos,

konsorcijos un starptautiskas organizacijas.



2.1. tabula

RTA Kka starptautiskas atpazistamibas veidoSanai izvirzitie uzdevumi

NF. Esosa Planota izaugsme o i
p.k. Uzdevums s;touzazcga 2023.9. 2024, 2025.9. Atbildiga struktura
1. |Atpazistamibas 2. vieta 1.-3.vieta | 1.-3.vieta 1. - 3. vieta Saskana ar U-
péc “U- Latvija Latvija Latvija Latvija Multirank noteikto
Multirank” programmu izlasi
veicina$ana
2. |Starptautisko 5RTA |Vismaz 4 RTA rikotas zinatniskas konferences| Zinatniskie instititi,
zinatnisko konferences katru gadu (2 no tam — stud&joso) fakultates
konferencu (2 no tam -
organizgéSana stud&joso)
un daliba tajas 29 38 39 41
3. [Daliba Viens virs | Vismaz viens | Vismaz viens | Vismaz viens | Zinatnes un projektu
starptautiskajos kvalitates | virs kvalitates | starptautisks | starptautisks parvaldibas dala,
projektos sliek$na sliek$na zinatnisks zinatnisks zinatniskie institati
novertets novertets projekts projekts
Apvarsnis Apvarsnis
projekts projekts
t.sk. Erasmus 15 16 17 18 Fakultates, Argjo
projektos sakaru dala
4. |RTA zinatniskie | 2 ar arzemju | 2 ar arzemju | 2 ar arzemju | 2 ar arzemju Fakultates,
izdevumi partneriem | partneriem partneriem partneriem zinatniskie instititi
kopigi kopigi kopigi kopigi
zinatniski zinatniski zinatniski zinatniski
zurnali zurnali zurnali zurnali
5. |Daliba 1 2 5 6 Fakultates,
starptautiskajas Zinatniskie institati
organizacijas

2.2. Veicinat arzemju studentu piesaisti un studiju programmu pilnveidi

Arzemju studentu piesaiste ir viena no RTA prioritatém. Eso3as 14 bakalaura, magistra un doktora

studiju programmas anglu valoda, ko realiz€ RTA, nepiecieSams pilnveidot ar merki uzlabot to kvalitati

un pievilcibu arzemju studentiem. RTA Miizizglitibas centra javeicina jaunu neformalas izglitibas kursu

izstrade anglu valoda ar mérki piesaistit arzemju auditoriju. Arzemju studentu piesaistei ir nepiecieSama

ar1 RTA tieSa vai netieSa lidzdaliba lielakajas izglitibas iestades arzemes, taja skaita Vidusazijas valstis,

ka arT saskanota un pamatota sadarbiba ar arzemju studentu rekruté€$anas uznémumiem un agentiem.




2.2. tabula

Arzemiju studentu piesaistes un studiju programmu pilnveides veicinasanas izvirzitie

uzdevumi
NF. Esosa Planota izaugsme o i
ok, Uzdevums s;t(;lzazclgja 2023.g. | 20249 | 2025.9. Atbildiga struktiira
1. | Arzemju studentu 38 65 85 100 | Rektora vietnieks
piesaiste studijam par sadarbibas un attistibas
maksu jautajumos
2. | Daliba izglitibas izstades 1 2 4 5 Rektora vietnieks
arzemes klatiene | klatieng | klatien€ | klatieng | sadarbibas un attistibas
jautajumos
3. | Studiju programmu 14 14 14 14 Programmu direktori
anglu valoda TstenoSana
un pilnveide
4. | Neformalas izglitibas 1 2 2 5 Muzizglitibas centrs
kursu anglu valoda
izstrade un TstenoSana

2.3. Veicinat studéjoSo, akademiska, zinatniska un visparéja personala starptautiskas
mobilitates

Zinatniska, akademiska un vispargja personala mobilitates ir viens no efektivakajiem iternacionalizacijas

instrumentiem. RTA ir javeicina pieredzes apmaina, izmantojot Erasmus+ finans&jumu, Norvégijas

finanSu instrumentus u.c. mobilitasu programmas un Starptautiskos fondus. Lai palielinatu iebraucoso

mobilitasu skaitu, nepiecieSama “Blended Learning” un “International Week™ pasakumu organizéSana

RTA. Ilgtermina sadarbibas nodrosinasanai ir nepiecieSama strat€gisko partneru tiklu definéSana un

meérktieciga uzturésana.

2.3. tabula

Studéjoso, akadémiska, zinatniska un visparéja personala starptautiskas mobilitates
veicinasanai izvirzitie uzdevumi

NF. ; Esosa Planota izaugsme thildreg strake

DK Uzdevums s;tslzazcga 2023.q.] 2024.9. | 2025.9. tbildiga struktiira

1. |Mobilitasu skaits pa gadiem 120 130 135 140 |Argjo sakaru dala
“Blended Learning” - 3 3 6 Fakultates, zinatniskie institiiti
pasakumu 1stenoSana

3. |“International Week” - 1 1 2 Argjo sakaru dala,
organizé$ana fakultates

4. |Studiju virzienu un institiitu - 9 18 27  |Studiju virzienu vaditaji,
arzemju Strat€gisko partneru zinatniskie institati
definéSana un konsekventas
sadarbibas uzturéSana




2.4. Attistit RTA multikulturalu vidi

RTA akadeémiska un administrativa personala izglitotiba starpkultiru komunikacijas joma ir loti

svariga, lai raditu arzemju studentiem draudzigu un produktivu vidi. Starpkultiiru komunikacijas

pasakumi, iesaistot gan arzemju, gan viet€jos studentus un macibspékus, veicina savstarpgjo atvértibu

un bagatinasanos. Ir japaaugstina RTA personala un macibspéku kopg@jais anglu valodas zinasanu

Iimenis ar merki uzlabot multikulturalas vides kvalitati akadémija.

2.4. tabula
RTA multikulturalas vides attistibas izvirzitie uzdevumi

NI | Esosa Planota izaugsme o i

D.K. Uzdevums s;t(;lzazcga 2023.9. 20249, 20259, Atbildiga struktiira

1. |Starpkultiiru 1 2 3 4 Argjo sakaru dala,
komunikacijas pasakumi studgjoSo padome

2. |Personala apmacibas - 1 2 2 Muzizglitibas centrs
kursi par saskarsmi

3. |Anglu valodas kursi Individuali 2 2 2 Mizizglitibas centrs
macibspekiem

4. |RTA ma3jas lapas Konstatétas [Majaslapas |Dokumentu |Dokumentu|Sabiedrisko attiecibu
uzlabos$ana, tai skaita nepilnibas |pilnveide |aprite aprite nodala, informacijas
reflektantu dokumentu elektroniski |elektroniskifun komunikacijas
aprite elektroniski tehnologiju nodala

3. Internacionalizacijas procesu risku izvertéjums
Riska Iestasanas
iletekme | varbutiba | . ~ sy
N. . . Riska noveérsanas/ mazinasanas
Risks Riska apraksts (augsta, (augsta, = .
p.k. AN A pasakumi
vidéja, vidéja,
zema) zema)
1. |Geopolitiska [Drosibas apsvérumu dél augsta videéja |Nepamatotas aziotazas kliedeéSana
situacija arzemju sadarbibas ar parbauditas informacijas
partneri un studenti izplatiSanu. Internacionalizacijas
nevélas doties uz pasakumu, konferenéu, seminaru,
Rézekni socializacijas pasakumu
organiz&$ana attalinati
2. |Pandémijas  |Klatienes pasakumi un vidgja zema |Internacionalizacijas pasakumu,
atkartoSanas |mobilitate tick butiski konferencéu, seminaru,
iespgjamiba |ierobezota pandémijas socializacijas pasakumu
del organiz€Sana attalinati vai hibridi
3. |Vizu Neizdodas savakt augsta videja  |Stingraku atlases krit€riju
atteikums ieplanoto arzemju ievieSana, rupigaka kandidatu
arzemju studentu skaitu, jo atlase, veicot intervijas.
studentiem  |viniem netiek dota Iesp&jama prioritaro regionu
uzturéSanas atlauja parskatiSana, izejot no realas
Latvija situacijas. RekrutéSanas
pasakumu intensificgSana.




